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1/2-Tages-Kurz-Seminar in Filadelfia, Paraguay:
20.11. Ex Academia Fernheim

Dr. Andreas M. Walker, www.weiterdenken.ch, 
Lateral Thinker and Sagatious Futurist
walker@weiterdenken.ch

Begrüssungs-Interview mit
Dr. Andreas M. Walker
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Einleitende
Bemerkungen

Advokat Daniel Ordas
Ehrenkonsul für Paraguay

Prof. Dr.theol.  Jacob Thiessen
Rektor der Staatsunabhängigen Theologischen 

Hochschule Basel

Ferdinand Pankratz
Pfarrer und Spielervermittler

Thomas Härry
Pfarrer und Dozent am TDS Aarau

Prof. Dr. Stefan Schweyer, Professor für 
Praktische Theologie STH Basel

Riki Neufeld
Theologischer Bildungsreferent

Bildungszentrum Bienenberg
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Schweiz / Deutschland  Paraguay?

Fachwissen, primär aus dem reichen, 
urbanen Europa und USA

 Paraguay?

Persönliche Erfahrung 
primär aus den Städten der Schweiz, 
Deutschlands, Österreich

 Chaco?

Persönliche Erfahrung 
primär aus Strategieberatung, Universität, 
Lehrtätigkeit, Banking, Medizin, 
Infrastrukturplanung, IT, Sicherheit.

 Landwirtschaft (+) ?

Mein persönlicher Weg  Euer persönlicher Weg?

Mein Wissen aus Theorie und Erfahrung  Eure Realität? 
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• Welches ist 

Ihr Pferd?

• Aufsteigen helfen

• Sie werdet reiten

7

8



5

« »
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Mit welcher Haltung 
und mit welchen Werten 

gehen wir mit Veränderungen 
und mit Zukunft um?
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• Es gibt verschiedene Möglichkeiten.

• Wir sind nicht «Opfer».

• Wir haben eine Wahl!

Frage in die Runde: 
Die Pioniere vor bald 100 Jahren

Die Pioniere vor 250 Jahren

Was haben Eure Grosseltern erzählt?
Wie haben sie die Veränderungen gemeistert?
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• Bei einer konkreten Bedrohung 

müssen wir fokussieren können.

• Wir müssen schnell, effizient und effektiv 

entscheiden und handeln können.

• FFF: Fight? Flight? Freeze?

• «Narrow Minded» !

• Fokus!

• To the Point! 
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Furcht sinnvoll bei 
konkreter und unmittelbarer Bedrohung

Diffuse Angst?

Plagende Ängstlichkeit?

Krankhafte Angststörung?

Angst?
…
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Furcht sinnvoll bei 
konkreter und unmittelbarer Bedrohung

Diffuse Angst?

Plagende Ängstlichkeit?

Krankhafte Angststörung?

Respektieren 
Sie konkrete Furcht!

Prüfen Sie!

Unterscheiden Sie die «Geister»!

Seine Sie klar
und bleiben Sie in der Liebe.

«Gewaltfreie Kommunikation»
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Das Volk Israel wollte zurück 

in die Sklaverei Aegyptens …

• Bei einer neuen Situation müssen wir 

«o p e n   m I n d e d»  sein, 

um neue Lösungen zu finden.

• Entdecken und ausprobieren

• Mutig und zuversichtlich - Gottvertrauen

• Kreativ, innovativ, spielerisch

• Positive Emotionen.
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• Werdet wie die Kinder …

• Voller Gottvertrauen!

Unser «Schöpfer»-Gott 
hat uns als Gegenüber 
und Abbild erschaffen.

Auch wir können 
kreativ sein.
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➢ Hoffnung

➢ Inspiration

➢ Freude
➢ Vergnügen

➢ Stolz als Selbstsicherheit und 
Selbstwirksamkeit

➢ Dankbarkeit

➢ Gelassenheit und Zufriedenheit

➢ Interesse

➢ Bewunderung und Ehrfurcht

➢ Liebe und Verbundenheit

➢ Hoffnung ➢ Hoffnung, Zuversicht, Gottvertrauen

➢ Inspiration ➢ Jüngerschaft, Bibel, Gebet, Hl. Geist

➢ Freude
➢ Vergnügen

➢ Freude
➢ Freundlichkeit, Fröhlichkeit

➢ Stolz als Selbstsicherheit und 
Selbstwirksamkeit

➢ Geliebte Geschöpfe Gottes als Abbild und Gegenüber
➢ Gotteskinder nicht Knechte

➢ Dankbarkeit ➢ Dankbarkeit

➢ Gelassenheit und Zufriedenheit ➢ Sanftmut, Güte, Friede

➢ Interesse ➢ Hört! Forscht! Sucht! Prüft!

➢ Bewunderung und Ehrfurcht ➢ Gottesfurcht

➢ Liebe und Verbundenheit ➢ Liebe, Treue, Vertrauen
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Haben wir denn Grund 
zu positiven Emotionen 

und zu Dankbarkeit?
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Weltweit extreme Armut 94% (1820)  9% (2022) 

Kindersterblichkeit unter 5 Jahren 43% (1820)  4% (2015)

Lebenserwartung Europa 35 Jahre (1770)  80 Jahre (2015)

Alphabetisierung bei 15-Jährigen  (+) 12% (1820)  87% (2020)

Wöchentliche Arbeitszeit in Schweiz 65 h p.W. (1870)  42 h p.W.(2022)

Mehr Naturkatastrophen aber 
weniger Tote

520’000 Tote p.J.
vor 100 Jahren

 45’000 Tote p.J.

Gute alte Zeit?
Welche Visionen 
haben wir noch?
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Visionen
!

Illusion 
(?)

Halluzination 
(???)

Wir sind Kinder Gottes 
nicht Knechte 

nicht dienende Engel

Zur Freiheit 
Zur Beziehung 

berufen

Gottvertrauen
Zuversicht

(Mut)
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Vision?
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Kommt die Zukunft 
auf uns zu? 

Gehen wir 
in die Zukunft? 

Ist die Zukunft ein Weg, 
den wir entdecken und 

gehen müssen? 
Ist Zukunft ein Park, 
den wir entwickeln?
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• Haben wir ein gemeinsam 

vereinbartes Ziel?

• Haben wir Mittel und 

Ressourcen?

• Haben wir Wille und Mut?

• Haben wir Ausdauer?

• Haben wir Flexibilität?

 Absicht, Ziel, Sinn

 Informiert

Eigenen Gestaltungsfreiraum 
und eigene Wirksamkeit erkennen, 
über Skills und Ressourcen verfügen
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Was hat das 
mit christlichen Werten zu tun

?

Vision?

Angst?
…
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Nicht „Gefühle“ 
Nicht „Schicksal“

Nicht „charakterliche Veranlagung“

die Bibel 
fordert uns heraus 
zu Entscheidungen

!

« »

1. Mose 1:28 Gott segnete sie dann und sagte zu 
ihnen: „Seid fruchtbar und vermehrt euch! Füllt die 
Erde und macht sie euch untertan! Herrscht  …“ 

Lukas 14:28 Wenn jemand von euch ein hohes 
Haus bauen will, muss er sich doch vorher 
hinsetzen und die Kosten überschlagen, um zu 
sehen, ob sein Geld dafür reicht.
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« »
„Bete … Prüfe …  Wähle … Gehe …“

„Pflege Deine Seele so, 
dass Du heute Nacht sterben kannst. 

Pflege Deinen Körper so, 
dass Du noch lange leben kannst.“

„Ora et labora.“

« »
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Die 10 Gebote?
Das Gesetz von Mose?

Die Nächstenliebe?

1. Korinther 13?

Über 100 Bibelstellen 
zur «Hoffnung»
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Die Bibel erzählt uns
keine Geschichten der Stabilität und Sicherheit, 

sondern unzählige Beispiele
von Veränderungen, Umbrüchen und Ungewissheit.

Die Bibel war sicher nicht «die gute alte Zeit».

Angst ist nicht die biblische Antwort.
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Bibel thematisiert in über 100 Bibelstellen
den Umgang mit Bedrohungen und Ängsten 

und greift Hoffnung, Zuversicht, Gottvertrauen, 
Mut, Furchtlosigkeit und Sorglosigkeit 

als «skills» auf, die wir aktiv leben sollen.
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Verschiedene Qualitäten
von Zukunft

Risk 
Management

Risk 
Management

Strategie / F+EStrategie / F+E

Megatrends
Prognosen

Kausale Modelle
Durchdenken und 

ausformulieren

Scenarios
Variantenplanung
Eventualplanung

Vorbehaltene 
Entschlüsse

Black Elephants
Was wird warum 

«vergessen»
bzw. ignoriert?

Diversifizierte Teams!
Teams in Konkurrenz

Black Swans

Überraschung!
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Babyboomer                                  GenX Generation Y

Generation Alpha Generation Z
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« »
« »

➢ Pandemie
➢ Krieg durch Russland
➢ Credit-Suisse-Krise
➢ Überalterung und 

Fachkräftemangel
➢ Israel-Palästina-Konflikt
➢ …
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Denken Sie für sich selbst nach.
Machen Sie sich eigene Notizen.

Welches sind Ihre «schwarzen Elefanten»?

Was ist Ihr Ziel? - Wozu reden Sie nicht darüber?
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Megatrends

Reden Sie mit Ihrem Nachbarn. 
Denken Sie gemeinsam zurück …

Welche grossen Veränderungen fallen Ihnen auf?

Wenn Sie mit Ihren (Gross-) Eltern reden – 
Wenn Sie mit Ihrem (Enkel-) Kind reden – 

welche Veränderungen stehen zwischen Ihnen?
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Urbanisierung
Megacities

Bevölkerungs
-wachstum

Globalisierung Mobilität
Transparenz
Medialisierung

Beschleunigung Digitalisierung

Ressourcen Gesundheit
Silver Society  
Aging Society

Fachkräftemangel

(soziale, 
temporäre) Neo-
Nomadisierung

New Work Konnektivität KI & BIGdata

Neo-Ökologie
Female Shift 
Gender Shift

Individualimus
situative Ethik
(Nonbinormativ, 

LGBTQIA+)

Bio-
Transformation

Human 
Enhancement

Transhumanismus

Uneinigkeit:
Experten- und 

Behördenzweifel
Aggressive 

Polarisierung

Wissenskultur 
Wissensexpansion

Hyper-
Professionalisierung

Technologische 
Autonomisierung 
(Algorithmen, KI 

Robotik)

Werte-
wandel?

Neue 
Achtsamkeit

Psychologisierung
Spiritualisierung

Neue 
Ängstlichkeit

Neue 
Schamgesellschaft

Wokeness

Sicherheit
Null-Risiko

Hyper Due Dilligence

Erneute 
Polarisierung 
Weltordnung

BRIC+ GenZ?
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Ressourcen Gesundheit
Silver Society  
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Technologische 
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Werte-
wandel?

Neue 
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Neue 
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Erneute 
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BRIC+ GenZ?

)

Globalisierung und Mobilität

Hauptsache gesund - wir werden immer älter

Female Shift – die Bedeutung und Kompetenz unserer Frauen

Individualismus und situative Ethik

Neo-Nomadisierung

Neo-Ökologie

Digitalisierung

Neue Polarisierung und Uneinigkeit

New Work
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https://media.springernature.com/lw685/springer-
static/image/chp%3A10.1007%2F978-3-658-40069-
9_1/MediaObjects/525720_4_De_1_Fig7_HTML.png
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Paraguay: Gesamthandelsvolumen und Handelsbilanz (Import und Export) 
im Warenhandel von 1948 bis 2022 (in Milliarden US-Dollar) 

https://de.statista.com/statistik/daten/studie/1331983
/umfrage/handelsbilanz-von-paraguay/
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https://www.bbc.com/mundo/noticias-america-latina-65274560

Flugverkehr

Der globale Flugverkehr mit ca. 4.000 Flughäfen 
und mehr als 25.000 direkten Verbindungen (Quelle: Prof. Brockmann / RKI, Berlin).

https://www.trillium.de/zeit
schriften/trillium-
diagnostik/ausgaben-
2017/td-
12017/schwerpunkt-
migration-und-
medizin/migration-infektion-
und-multiresistenz/mobile-
welt.html
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Ausländische Direkt-Investments in ein Land

https://www.visualcapitalist.com/mapped-foreign-
direct-investment-by-country/

Flüchtlingsströme

https://media.diercke.net/omeda/12802E.jpg
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Darum geht zu allen Völkern 
und macht alle Menschen 
zu meinen Jüngern …

Matthäus 28:19
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Good News!

Wir werden es 

erleben!
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Was bedeutet es, wenn der 
«Prince Charles Effekt» üblich wird?

Wann sollen wir 
unsere eigenen Wege gehen?

Das Generationenthema 
meldet sich …
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Generationenkonflikte

BabyBoomer  GenZ

Fachkräftemangel

GenZ
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• Kommunikation
• Achtsamkeit
• Menschenbild
• (mentale) Gesundheit
• Beziehungsverständnis 

➢ in einer friedlichen Welt
➢ in einer sicheren Welt
➢ in einer fairen Welt
➢ in einer digitalen Welt
➢ in einer reichen Welt

• GenZ (?)

Wie sieht die Zukunft des Mannes aus?

• Schutz und Sicherheit durch den Staat bzw. Maschinen
• Kraft durch Maschinen
• Ausbildung, Besitz und Einkommen, Gesetze für alle fair
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https://typeset.io/figures/fig-1-change-in-individualistic-practices-over-time-for-each-2id0qt3m.webp
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https://www.researchgate.net/figure/Individualism-across-Countries_fig4_315885620

https://www.quora.com/Which-ones-are-the-most-individualistic-societies-all-over-the-world
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Neo-nomadisiere 
Welt

Wer bin ich – und 
wenn ja – wie viele

Werte- und Identitäts-
Chamäleon

Wo wohne ich?
Wo arbeite ich?

Wo verbringe ich meine Freizeit?
Wo verbringe ich meinen Urlaub?

Individualismus und 
Werte-Pluralismus

Freiheit und Wahl

ist das Leben ein 
Konsum-Gut?

Welche Sphären meines 
Lebens teile ich mit 

welchen Menschen?

Wechsel
im Lebenslauf
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Zusätzlich zwei natürliche Wetterphänomene: 

El Niño / La Niña

https://tinyurl.com/yv5fe4bn
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Umweltsituation

Innovation

Abfall – 
in den Meeren

Extreme 
Wetterereignisse

Dürre- 
Perioden

Wollen wir uns 
Verzicht leisten?

Umweltflüchtlinge

Strassen-Projekte
Urwald-Rodung

BBT, Hoffnung und Tapferkeit 
für die Last Generation?

Schöpfungs-
Spiritualität?

Tier-/Artensterben

Kolonisierung 
im Chaco

Schadstoffe – 
in den Böden

Last 
Generation

Grosse Fortschritte in 
den Bereichen Luft, 

Lärm, Wasser
Brand-Rodungen

Massives globales 
Bevölkerungs-

Wachstum;
Megacities

133

134



68

Urbanisierung
Megacities

Bevölkerungs
-wachstum

Globalisierung Mobilität
Transparenz
Medialisierung

Beschleunigung Digitalisierung

Ressourcen Gesundheit
Silver Society  
Aging Society

Fachkräftemangel

(soziale, 
temporäre) Neo-
Nomadisierung

New Work Konnektivität KI & BIGdata

Neo-Ökologie
Female Shift 
Gender Shift

Individualimus
situative Ethik

Bio-
Transformation

Human 
Enhancement

Transhumanismus

Uneinigkeit:
Experten- und 

Behördenzweifel
Aggressive 

Polarisierung

Wissenskultur 
Wissensexpansion

Hyper-
Professionalisierung

Technologische 
Autonomisierung 
(Algorithmen, KI 

Robotik)

Werte-
wandel?

Neue 
Achtsamkeit

Psychologisierung
Spiritualisierung

Neue 
Ängstlichkeit

Neue 
Schamgesellschaft

Wokeness

Sicherheit
Null-Risiko

Hyper Due Dilligence

Erneute 
Polarisierung 
Weltordnung

BRIC+ GenZ?

« »

➢1986: Risikogesellschaft

➢Forderung nach Super-Safe Society

135

136



69

• 46% Weltbevölkerung

• 43% Ölproduktion

• 29% BIP

• 25% Exportvolumen

Quelle: swissfuture Hoffnungsbarometer 2022/23
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BRIC+ GenZ?

➢Über Technik reden
➢Technik verstehen

➢Über Wirkung und 
Bedingungen 
von Technik reden
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JAMES Studie 2022 ZHAW
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Grosse Träume und Alpträume 
scheinen plötzlich greifbar nahe
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Quelle: swissfuture Hoffnungsbarometer 2022/23

53%
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➢Kosten  teuer!

➢Safety
➢ Infrastruktur
➢Strom

➢Rechnerkapazität
➢Chip-Krise?

➢Cyber Security
➢Echtheit der Daten 

➢Fachkräfte

Spannende neue Beobachtung:
➢ Die Maschine als «Spielzeug»
➢ Die Maschine als Gerät, das hilft

➢ Der unheimliche Android als Konkurrent
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Nicht «Entweder»  «Oder»

sondern: 

➢ Für den passenden Zweck
➢ die passende Technologie
➢ die passende Mischung
➢ Zur passenden Zeit
➢ Mit den passenden Partnern

➢ Mit vertrauenswürdigen Partnern
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«

»

Welche Art von Entscheiden soll durch 
einen Menschen gefällt werden?
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BRIC+ GenZ?

Chance  Risiko
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New Work

Digitalisierung Industrie 4.0
Digital statt industriell

New Work

Digitalisierung

selbstbestimmt 
oder übergriffig?

Corona (Distanz)

Industrie 4.0
Digital statt industriell
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New Work

Digitalisierung

Generationen

selbstbestimmt 
oder übergriffig?

Corona (Distanz)

Chef 
oder Coach?

Hierarchie 
oder Team?

Wofür erhalten 
wir Lohn?

Industrie 4.0
Digital statt industriell

New Work

Digitalisierung

Generationen

selbstbestimmt 
oder übergriffig?

Corona (Distanz)

Chef 
oder Coach?

Hierarchie 
oder Team?

Forderung nach 
Sinn (Antonovsky)

Gilt die protestantische 
Arbeitsethik noch?

Arbeit 
oder Spass?

Wofür erhalten 
wir Lohn?

Industrie 4.0
Digital statt industriell
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Fazit
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 Absicht, Ziel, Sinn

 Informiert

Eigenen Gestaltungsfreiraum 
und eigene Wirksamkeit erkennen, 
über Skills und Ressourcen verfügen
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Arbeit an fünf Perspektiven: 
Jedes Team wählt 1 Perspektive

1. Zusammenarbeit in unseren Teams?
2. Unsere Produkte und unsere Wirtschaft?

3. Zusammenarbeit mit unseren Kunden und Lieferanten?

4. Unsere christlichen Werte und unser Glaube?
5. Unsere Ehen, unsere Familien, unsere Gemeinschaft?

1. Welche Megatrends sind Treiber, 

so dass es besser wird?
3. Wo sind Sie sich gar nicht einig?

2. Welche Megatrends sind Treiber, 

so dass es schlechter wird?

4er Team

3 x 5 Min

Arbeit an einer der fünf Perspektiven: 
1. Zusammenarbeit in unseren Teams?
2. Unsere Produkte und unsere Wirtschaft?
3. Zusammenarbeit mit unseren Kunden und Lieferanten?
4. Unsere christlichen Werte und unser Glaube?
5. Unsere Ehen, unsere Familien, unsere Gemeinschaft?
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1. Expected Future

Wen der Trend so weiter geht … 

Brainstorming: Wie wird es?

3. Worst Case Future

Es kommt gar nicht gut

Brainstorming: Wie wird es?

4. Surprising Future / Disruptive Future

Es kommt “anders”

Brainstorming: Welche Black Elephants? 

2. Best Case Future

Es kommt sehr gut

Brainstorming: Wie wird es?

4er Team

4 x 5 Min

Arbeit an einer der fünf Perspektiven: 
1. Zusammenarbeit in unseren Teams?
2. Unsere Produkte und unsere Wirtschaft?
3. Zusammenarbeit mit unseren Kunden und Lieferanten?
4. Unsere christlichen Werte und unser Glaube?
5. Unsere Ehen, unsere Familien, unsere Gemeinschaft?

1. Expected Future

Wen der Trend so weiter geht … 

Warum stimmt der Trend?

3. Worst Case Future

Es kommt gar nicht gut

Was ist schief gelaufen?

4. Surprising Future / Disruptive Future

Es kommt “anders”

Warum schauen wir nicht hin?

2. Best Case Future

Es kommt sehr gut

Wer hat was richtig und gut gemacht?

4er Team

4 x 5 Min

Arbeit an einer der fünf Perspektiven: 
1. Zusammenarbeit in unseren Teams?
2. Unsere Produkte und unsere Wirtschaft?
3. Zusammenarbeit mit unseren Kunden und Lieferanten?
4. Unsere christlichen Werte und unser Glaube?
5. Unsere Ehen, unsere Familien, unsere Gemeinschaft?
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1. Expected Future

1. Anträge an unsere Gemeinschaft?

2. Was unternehme ich?

3. Worst Case Future

1. Anträge an unsere Gemeinschaft?

2. Was unternehme ich?

4. Surprising Future / Disruptive Future

1. Anträge an unsere Gemeinschaft?

2. Was unternehme ich?

2. Best Case Future

1. Anträge an unsere Gemeinschaft?

2. Was unternehme ich?

4er Team

4 x 5 Min

Arbeit an einer der fünf Perspektiven: 
1. Zusammenarbeit in unseren Teams?
2. Unsere Produkte und unsere Wirtschaft?
3. Zusammenarbeit mit unseren Kunden und Lieferanten?
4. Unsere christlichen Werte und unser Glaube?
5. Unsere Ehen, unsere Familien, unsere Gemeinschaft?

Präsentation und 
Diskussion im Plenum
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